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Entrevista a Eugenio Lopez Quintana, Socio de
Honor 2022

Entrevista coordinada por Maria Luisa Santamaria Ramirez
Ayudante de Bibliotecas en Junta de Castillay Ledn y Vocal de SEDIC

Eugenio Lépez Quintana es nuestro Socio de Honor 2022, premio de reconocimiento a una
trayectoria profesional por ser una persona destacada que aporta valor al mundo de la
documentacién, bibliotecas, museos o gestion de la informacion.

Desde 1989, Eugenio es director del Centro de documentacién y Archivo de Antena 3 Television.
Fue Presidente de SEDIC durante el periodo 2009-2013, y miembro del Comité Ejecutivo de la
Federacién Internacional de Archivos de Television (FIAT) entre 2008 y 2010.

En la actualidad, se mantiene ligado a la difusion y puesta en valor de la profesién formando
parte del grupo Think Epi (http://www.thinkepi.net/) y al consejo asesor de las publicaciones “El
Profesional de la Informacidn”, y “Métodos de Informacidn”.

Eugenio Lopez Quintana, Premio, Socio de Honor

Bajo el principio de que el acceso abierto a los resultados de investigacion acelera el avance del conocimiento, todos los contenidos de la
edicion electrinica de CLIP se distribuyen bajo una licencia de nso y distribucion Creative Commons Reconocimiento-INoComercial-

Compartirlgual 3.0 Espaiia (CC BY-NC-SA 3.0 ES).
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1. En la actualidad eres Director de Documentacién del Grupo ATRESMEDIA, ;c6mo
llegas a un sector tan especializado?

Un amigo comentd durante una cena que se estaba creando la primera television privada en
Espafiay que se habfa iniciado un proceso general de seleccién para cubrir distintos puestos. Por
entonces yo estaba trabajando como director en funciones de la Biblioteca de la Facultad de
Ciencias Quimicas, en la Universidad Complutense, y decidi presentarme. La futura television
resultd ser Antena 3, que por entonces se ubicaba en un edificio alin en obras, y, tras una serie
de entrevistas, comencé a trabajar alli pocos dias después. El 25 de diciembre de 1989 Antena 3
comenz6 sus emisiones regulares.

De modo que, por una situacidn bastante azarosa y una decision tomada sobre la marcha,
mi vida profesional dio un giro drdstico hacia un sector de la Documentacién desconocido para
mi y también emergente en Espafia, y en el que he permanecido hasta la fecha.

2. El ritmo de trabajo en produccion audiovisual es frenético, en la catalogacion y
etiquetado de documentos, ;qué herramientas utilizais para la gestién del
almacenamiento y recuperacion de datos?

Efectivamente, |la actividad de la Documentacidn en televisidn estd muy vinculada y condicionada
por las propias dindmicas y ritmos de la produccién y emisién de contenidos.

Una parte del proceso documental se realiza en las herramientas del propio sistema de
produccién. En concreto, todos los flujos de entrada de materiales y, en el caso de los brutos de
grabacién, también la seleccién y el descarte de contenidos antes de su paso al archivo.
Actualmente el sistema utilizado para estas funciones es AVID.

El resto de procesos se realizan en un software de disefio propio llamado GAMA, que a su
vez se integra e interactta con un ecosistema de diferentes piezas de software conocido en el
ambito de la produccién audiovisual como MAM (Media Asset Management), y que en el caso
de ATRESMEDIA es de disefio propio.

GAMA, que es también una aplicaciéon comercial, se articula sobre las bases de datos de
ORACLE, MongoDB y Elastic Search, e incluye diversas integraciones con algoritmos y
aplicaciones de inteligencia artificial.

3. Cuéntanos, a grandes rasgos, ;como funciona el servicio de documentacién de un
gran grupo audiovisual y de comunicacién como A3Media?

En lineas generales el Centro de Documentacion de ATRESMEDIA realiza las mismas funciones
esenciales que otros centros de Documentacidn: recibe informacidn, la procesa y afade
metadatos para su descripcion, asegura su preservacion en el tiempo y garantiza surecuperacion
en funcidén de las necesidades de la organizacién a la que pertenece. Sin embargo, hay elementos
diferenciales que convierten a la Documentacion en television un entorno profesional con
caracteristicas muy especiales.

Por un lado, como comentabamos, la estructuray las dindmicas de la organizacion a la que
pertenece, en este caso ATRESMEDIA, resultan muy determinantes para su actividad, por
volumen y diversidad de tipos de produccion, por los ritmos y la dependencia de la actualidad
informativa, y por la complejidad técnica de todo el ecosistema en el que se integran los sistemas



Entrevista coordinada por Maria Luisa Santamaria Ramirez 41

de gestion documental. De hecho, el disefio de procesos y flujos para la entrada y salida de
contenidos desde y hacia el archivo es una de nuestras actividades principales, ya que las propias
dindmicas y necesidades de produccién van cambiando. Y en cuanto a volumen, sdélo en
imagenes anualmente se generan o reciben mas de 120.000 horas entre brutos de grabacién y
emision, y se entregan mas de 600.000 cortes anuales de materiales de archivo para la
generacion de nuevos contenidos. A esto se unen los contenidos de la Radio y el fondo de
fotografias.

Desde el punto de vista del proceso documental, otro elemento diferenciador es el
proceso de seleccion y descarte que se lleva a cabo sobre las grabaciones recibidas, asi como el
nivel de descripcidn que requieren los materiales archivados. En la descripcion a veces
extraordinariamente pormenorizada de la imagen y del audio que acompafa a la imagen reside
la capacidad de recuperacidn y reutilizacién del fondo documental de las televisiones, lo que
resulta muy exigente en cuanto a productividad y recursos humanos. Una palabra, un gesto, un
lugar o la combinacién de los tres elementos en un mismo plano pueden tener una alta relevancia
informativa, lo que hace imprescindible que pueda localizarse entre los millones de planos que
se alojan en un archivo de televisién.

Por este motivo iniciamos en ATRESMEDIA hace algin tiempo un proceso de
transformacién del perfil profesional del documentalista basado en la utilizacién de
automatismos, algoritmos y soluciones de IA. El objetivo es reducir en lo posible el esfuerzo
manual dedicado a la descripcidn e indexacién y dedicar tiempo a otras tareas como la grabacién
y generacién de contenidos, la comercializacion del Archivo y de soluciones de gestion
documental, la construccion de ontologias y trabajos asociados a la produccién. Buscamos un
profesional hibrido con diferentes capacidades y tareas dentro del proceso de produccién de
contenidos audiovisuales y cuya actividad no se circunscriba sélo lo que ha venido siendo la
Documentacion tradicional en medios de comunicacion. Bajo el lema de la gestién a la generacién
de contenidos, en el Centro de Documentacion de ATRESMEDIA se generan por ejemplo
anualmente mds de 600 piezas de video, y nuestro propdsito es que esta cantidad vaya
aumentando progresivamente hasta convertir a nuestro departamento en una unidad mas de
produccidn de contenidos basados en materiales de archivo.

4. Has sido miembro del Comité Ejecutivo de la Federacion Internacional de Archivos
de Televisién y también Presidente de SEDIC, ;cudl es tu opinion sobre el
asociacionismo en nuestra profesion?

El asociacionismo es un extraordinario medio para, ademds de ser un profesional en una materia
concreta, contribuir al desarrollo y la evolucién de la propia profesidn. La participacién activa en
una asociacion es sin duda un acto generoso por la entrega de tiempo, energia y entusiasmo que
requiere. Pero también permite llevar adelante iniciativas colectivas que de otro modo serian
inviables y que también redundan en un enriquecimiento personal. Mi paso por la presidencia de
SEDIC fue una experienciaintensay apasionante de la que me siento orgulloso y muy agradecido.

5. En la actualidad contintdas unido a SEDIC como mentor de su Programa de Mentoria,
(consideras que tenemos una responsabilidad hacia los profesionales mas jévenes de
orientarles a partir de la experiencia?
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Toda evolucidén personal y profesional esta basada en el intercambio. Todo lo que hacemos esta
inspirado, influido o enriquecido por otras experiencias que de modo consciente o inconsciente
contribuyen a nuestro propio desarrollo. El programa de mentoria de SEDIC es una forma de
estructurar y facilitar esta interaccién.

Durante la mentoria se produce un interesante trasvase de, dirlamos, energia orientada a
un mismo fin. Es este esfuerzo conjunto, y la manera en la que va tomando forma y nutriéndose
de la propia interaccion entre mentorizado y mentor, lo que mas me atrae del proceso. Para mi
no es tanto o no principalmente una tarea de orientacidn, y no necesariamente tiene que existir
una diferencia de edad entre ambos. Creo que su utilidad radica en la posibilidad de aprovechar
no sélo la experiencia del mentor, sino también su posicidn como observador externo de las
circunstancias laborales y personales del mentorizado, posicidon privilegiada desde donde
implicarse para la consecucién de un objetivo individual del mentorizado pero dentro del
objetivo conjunto del proceso de mentoria. Construir ese equilibrio evitando que el proceso se
convierta en una formulacién unilateral de consejos y soluciones me parece apasionante y muy
enriquecedor.

6. Impartes talleres, escribes articulos, das conferencias sobre documentacién
audiovisual, y en tu tiempo libre contintas también ligado a la imagen a través de su
aspecto mas artistico, como es el dibujo o la poesia, en cuanto palabra imaginada,
(qué representan para ti?, ;en cual te sientes mas cémodo?

Pienso que en todo ello hay un elemento comun relacionado con hacer, construir, crear, y con la
busqueda de lo diferencial.

La poesia ha estado presente en mi vida desde hace mas tiempo que el dibujo, y tras el
fallecimiento de mi mujer adquirié un valor entre amortiguador y cristalizador del duelo. Esos
poemas, unidos a los escritos con anterioridad, dieron lugar a Palabras que te llevan a finales del
2021. Desde entonces, los nuevos poemas se han ido desprendiendo del dramatismo del dolor y
van surgiendo de la observacién o de sensaciones, como en un intento de que, una vez
percibidas, no se desvanezcan.

Por su parte, el dibujo parece cerrar un circulo vital que arranca en el seno de una familia
cuyos padres se dedicaban profesionalmente a la pintura y que ahora me conecta de nuevo con
todo lo que vivi de nifio pero desde el lado de la ejecucidn. Aqui el campo creativo es inmenso,
pero el esfuerzo que requiere es mayor. Un ejercicio constante de busqueda, satisfaccion,
frustracion y aprendizaje.

Me ha resultado muy interesante en esta pregunta esa sugerencia de la imagen como hilo
conductor entre las actividades relacionadas con la Documentacién audiovisual, la poesia y el
dibujo. Una observacién muy reveladora.
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