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Entrevista a Alfonso Davila Oliveda: Archivero
del Cuerpo Facultativo de Archivos

ENTREVISTA REALIZADA POR ANA NASEIRO RAMUDO
Vocal de SEDIC

Entrevista concedida por D. Alfonso Ddvila Oliveda, destacado archivero y gran profesional de
los Archivos Estatales espanoles, quien ha ejercido su labor profesional de manera continuada
en los archivos histéricos. D. Alfonso Ddvila Oliveda muestra en esta entrevista su experiencia
humanay profesional en la direccién de dos destacados archivos, asimismo, nos invita a conocer
su faceta como escritor biégrafo-historiador de Miguel Cervantes de Saavedra.

Archivero, Historiador, Miguel Cervantes de Saavedra, Archivo General de la Administracion,
Archivo Histdrico Provincial de Alava.

Introduccion

Alfonso Davila Oliveda, es un gran profesional de los archivos, yo he tenido la suerte de trabajar
bajo su Direccién en el Archivo General de la Administracién (AGA) durante ocho afios y ahora se
me ha presentado la oportunidad de entrevistarle. En mis afios de estancia en el AGA, Alfonso
era una persona seria y discreta, que nunca ha buscado llenar su ego con un reconocimiento no
merecido, aunque en mi opinién es un maestro de la archivistica, un trabajador incansable que
ha tratado de convertir el mastoddntico y sin recursos AGA en un referente y de transformar la
archivistica en un modelo de innovacién en la transformacién digital y administrativa. Alfonso
tiene una gran capacidad de reflexidn y creacién que se ha manifestado y manifiesta en multiples
conferencias y exposiciones que generaba sin dificultad y con gran ilusién.

Me gustaria destacar su gran calidad como historiador que se ha plasmado en las
publicaciones inéditas publicadas en los dltimos afios en los que ha se ha centrado en el estudio
delinsigne escritor Miguel de Cervantes y Saavedra, dando a la luz importantes descubrimientos
de repercusion internacional en torno a su biografia que nos acercan mas al lado humano de
dicho personaje y su época, sus investigaciones sobre el genio de la literatura espafiola
publicadas hasta el momento son: “Miguel de Cervantes. Apuntes para una biografia. Vol.
Soldado poeta”; “Miguel de Cervantes. Apuntes para una biografia. Vol. Il. El agente del rey,
predestinado para el teatro que se dedicaba a los negocios (1586-1595)”. “Miguel de cervantes.
Apuntes para una biografia. Vol Ill. El espia. (1595-1603)”. “El espia de Felipe Il que acabd con
Hasan Baja, virrey de Tripoli y Argel (1595-1601). Apuntes para una biografia Il1”. Y que en breve
esperamos que publique el volumen IV. También resulta de gran interés su “Guia Itinerario de
Miguel Cervantes y Alcald de Henares”, que permite realizar un recorrido por la vida del escritor
en la ciudad complutense.

Bajo el principio de que el acceso abierto a los resultados de investigacion acelera el avance del conocimiento, todos los contenidos de la
edicion electrinica de CLIP se distribuyen bajo una licencia de nso y distribucion Creative Commons Reconocimiento-INoComercial-
Compartirlgnal 3.0 Espaiia (CC BY-NC-SA 3.0 ES).
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Recomiendo encarecidamente la lectura de todas estas obras, ya que Alfonso ha rescatado
en ellas al Cervantes poeta y dramaturgo, ademas de novelista, sus oficios fuera del ambito de
las letras: comerciante, soldado, espia, recaudador de impuestos, dramaturgo, entre otros, asi
como sus relaciones intrigantes con grandes linajes e importantes familias y personajes
coetaneos, como la familia Mendoza o figuras como Lope de Vega, entre otras familias y poetas
y dramaturgos de la época. Otros aspectos que nos ha acercado Alfonso del insigne escritor ha
sido su amplio recorrido geogréfico, las andanzas del Cervantes aventurero, serdn el origen de la
inspiracion de sus grandes novelas. Alfonso nos ha sorprendido con otros descubrimientos como
las relaciones entre la Universidad de Alcalda y México y el patrocinio de los Cervantes en esta
ultima. Dichas revelaciones basadas en un estrecho contacto y dominio en la busqueda en los
archivos y no Unicamente en referencias bibliograficas o fuentes citadas, como se ha reflejado
en otras biografias del autor, muestran su gran dominio de las fuentes documentales y de la
investigacion histdrica.

Cuestionario

1. Lagran mayoria de su carrera profesional la ha ejercido en el Archivo General de la
Administracion, ha estado en dos etapas muy diferentes en la primera como técnico de
archivos y en la segunda como Director.

:Qué diferencias ha observado en la institucién en esas dos etapas?
Etapa de 1986 a 1996:

Antes de hablar de dos etapas diferenciadas, tengo que sefialar que ingresé en el Archivo
General de la Administracidén, tras superar un concurso oposicién de personal laboral fijo de
técnico de archivos para el Archivo General de la Administracién Civil del Estado (AGA) con la
categoria laboral de titulado superior nivel 1, proceso selectivo que fue un intento por parte de
la Administracidon General de igualar el acceso del personal de las Administracidon Publica
Espafiola a las formas de ingresos de los paises que entonces conformaban la Comunidad
Europea. La oposicidn la gané tras superar un proceso selectivo consistente en primer lugar en
un test de evaluacidn sicoldgica, una vez superado el mismo, tuve que hacer frente a un examen
por escrito de tres temas sacados al azar, de historia, archivistica y legislacion administrativa,
proceso que se desarrolléd durante un periodo de 6 horas, una vez leidos los temas ante el
tribunal y obtenida la calificacidn tuve que desarrollar un examen de idioma modernoy superado
el mismo realizar el examen de un supuesto practico archivistico, que consistid en la ordenacién
y descripcién de un expediente del siglo XIX complemente desorganizado, que igualmente tuve
que exponer y defender ante el tribunal.

Cuando ingresé en esta etapa, yo conocia profundamente el AGA, ya que mi promocion
de archiveros de la Escuela de Biblioteconomia y Documentacién de la Biblioteca Nacional de
1981/1982, pudo dedicar una parte de su formacién en la escuela ,en jornada de tarde, a dedicar
quince dias de priacticas en horario de mafiana, en los archivos de Madrid, Histérico Nacional,
Banco de Espafia, Protocolos Notariales, el AGA y algun ministerio, no sé por qué me decidi por
el AGA, donde tuve la suerte de ser formado por Ignacio Ruiz Alcain, Técnico Superior de
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Archivos, personal laboral fijo, Nivel 1, Jefe de Seccidn de los fondos documentales del Ministerio
de Asuntos Exteriores, por lo que en vez de permanecer quince dias consegui prolongar mis
practicas durante todo el afio académico de post licenciatura, antecedente de los actuales
master, hasta la entrega de mi Diploma de Archivero en el mes de junio de 1982.

Cuando volvi en 1986, después de haber trabajado como Archivero, como personal
laboral temporal Nivel 1, en el Archivo Histdrico Provincial de Burgos, contratos en los que tenia
que superar un examen de evaluacidn sicoldgica, que realizaba el Instituto Nacional de Empleo
a los demandantes de trabajo. Participé en el Censo Guia de Archivos de la provincia de Burgos,
contratado por el Centro de Informacién Documental de Archivos (CIDA), dependiente de la
Subdireccién General de Archivos y de la Diputacidn Provincial de Burgos, y en la organizaciény
descripcion de los Archivos Municipales, tras ganar una beca de la Diputacidon Provincial de
Burgos, precisamente aprobé las oposiciones a mi puesto laboral fijo en el AGA, cuando estaba
inventariando el Archivo Municipal de Espinosa de los Monteros y su Fondo Documental de los
Monteros de Espinosa, que era la guarda personal de los Reyes de Espafia hasta la proclamacién
de la Segunda Republica Espafiola.

En febrero de 1986 Maria Luisa Conde Villaverde, profesora de la Escuela de
Biblioteconomia y Documentacidn, acababa de asumir la direccién del AGA, tras su paso por el
Ministerio de Comercio y la implantacién de su proyecto archivistico de informatizacidn,
denominado SCAA, con el fin de adaptar la organizacién de los Archivos Administrativos a las
nuevas tecnologias, lo que hoy denominamos Archivos de Gestién Electrénicos, que en aquellos
afios eran sélo archivos tradicionales en papel en los que se implantaban las nuevas tecnologias
informaticas a la clasificacién y descripcién documental, pero no a la sustitucidn de sus soportes
por soportes electrénicos y digitales, como en la actualidad. No es lo mismo el soporte
electronico que es el documento realizado integramente en cadenas de bit electrénicos o
cudnticos, que la administracién del documento digital, que es la gestién de la informacién de los
soportes documentales digitales de audio, imagen fija 0 en movimiento.

Entre 1986 a 1996, diferencio tres fases en mi paso por el AGA:

La primera de apoyo a las secciones del Archivo, Sindicatos, Informacién y Turismo, Cultura,
Educacidn, Obras Publicas, basada fundamentalmente en la atencidn a los investigadores en la
Sala de Consulta y en el apoyo a secciones archivisticas con grandes volimenes documentales
desorganizados, pero vitales para la gestion de la administracién y de los ciudadanos, en este
sentido la seccidn de Sindicatos era vital para atender las jubilaciones y derechos de los
ciudadanos, ya que era el organismo que habia gestionado los fondos de pensiones y de
mutualidades laborales. En esta etapa elaboro mi Guia de Fuentes para la Historia de América.

La segunda, entre 1992 y 1994, asumo la responsabilidad de la gestién de lo que se
conoce como Seccién de Asuntos Exteriores, etapa que compagino con la formacién de los
alumnos en practicas archivisticas de las Escuelas Taller de Archivos y la implantacion del SCAA
en el propio AGA, consistente en la identificacidn de las Series Documentales y la implantacién
de las bases de datos electrdnicas y la normalizacién del control topografico de los depdsitos
documentales en bases de datos, cuyo objetivo era implantar el Sistema de gestion y difusion
electrdnica y digital del proyecto del Archivo General de Indias. En esta etapa me dedico con
grupos de trabajo de las escuelas taller a la organizacion de grandes volimenes documentales
desorganizados, ademas son los inicios de los trabajos de Valoracién de Fondos Documentales
para su conservacion permanente o eliminacién, participando en los Grupos de Trabajo de
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Valoracién, de la Subdireccién General de Archivos Estatales de Hacienda, Justicia, Sindicatos y
Gobiernos Civiles fundamentalmente. Participo plenamente, como profesor, en los Cursos de
Formacion Archivistica del INAP o de los distintos ministerios u Organismos Auténomos, como
la formacidn del personal del recién creado Instituto Cervantes.

La tercera, la mas corta, pero la mas intensa, centrada exclusivamente en los trabajos de
Valoracidn para el acceso a la documentacion y sobre todo para la preservacion o eliminacién de
los grandes volimenes documentales, trabajos en los que se integran la formacién y la
colaboracidén de los alumnos de las escuelas taller de archivos, junto a la contratacién de técnicos
especializados en los trabajos de valoracién, que se habian formado en los afios anteriores en el
propio AGA. Etapa que acaba con la obtencidn de plaza del Cuerpo Facultativo de Archiveros,
Bibliotecarios y Arquedlogos en el concurso oposicién de funcionarizacién del personal laboral,
concurso oposicion agridulce, ya que suponia el fracaso de la adaptacién del acceso del personal
de la administracién publica al modelo de acceso de la comunidad europea, fracaso que incluso
se vivié en el cambio radical de la gestién archivistica en el AGA, ya que se ralentizaron los
estudios de valoracién, lo que impidié desarrollar la Comisién Superior Calificadora de
Documentos Administrativos, a efectos de impacto externo, porque ya internamente en la
organizacion del trabajo del AGA se habia producido una revolucién de la gestidn archivistica y
ya no hubo marcha atras. EI SCAA, no se implantd, pero los cambios habian conseguido organizar
sus grandes volimenes documentales, normalizar por medios electrénicos los depdsitos
documentales y establecer las bases de datos de acceso a los fondos documentales mas
demandados por los ciudadanos y la administracién, consiguiendo una buenaratio de efectividad
entre el tiempo empleado en la localizacién y transmision de la informacidn, lo que significé que
la informacién o el documento original o su copia podia encontrarse en la oficina que lo
demandaba en el mismo dia.

Etapa de 2006 a 2015:

La segunda etapa, fue la que mds me costd aceptar, ya que llevaba 10 afios viviendo en
Vitoria, donde mis hijos habian crecido y formado sus cuadrillas de amigos y habia conseguido
integrar el Archivo Histérico Provincial de Alava en la propia esencia ciudadana. Con el apoyo del
Ministerio de Cultura, de la Delegacién y Subdelegacién de Gobierno y la aprobacién del
Gobierno Vasco y de la Diputacién Foral de Alava se habia dotado de un edificio de nueva planta,
que garantizaba la conservacién y restauracién documental de sus fondos, la informatizacién de
las descripciones documentales, de las relaciones de entrega de las transferencias
documentales. Archivo que se habia integrado en los sistemas de archivos del Gobierno Vasco'y
de la Diputacién Foral de Alava, colaborando estrechamente con los archivos municipales y las
asociaciones de archiveros, asi como con las fundaciones y organismos colegiados de la
provincia. Colaboraba estrechamente en el plan de formacidn archivistico del Gobierno Vasco a
través de los cursos de archivos administrativos organizados por el IVAP, colaboraba
estrechamente en los planes de formacién en archivos administrativos de las diputaciones
forales de Vizcaya y Alava y coordinaba el Master de Archivos, que la Universidad del Pais vasco
desarrollaba en el campus de Alava, en su Facultad de Historia.

Analicé entonces con mi familia, la propuesta de la Direccién del AGA, realizada por el
Subdirector General de los Archivos Estatales, amigo y excelente compafiero, en los cursos de
formacién de los archivos administrativos de las instituciones archivisticas autondmicas y forales,
al que solo le puse una condicién para asumir la Direccidn del Archivo General de la
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Administracién, que debia nombrarse un Director del Archivo Histérico Provincial de Alava, antes
de mi aceptacion de la direcciéon del AGA, lo que se llevd a cabo y yo asumi en adscripcién
provisional la direccién del archivo en abril del afio 2006.

Sustitui entonces a mi maestra, profesora, directora y siempre amiga Maria Luisa Conde
Villaverde, que habia sido cesada unos meses antes en la direccidon del AGA en una situacion
administrativa y politica complicada, tiempos dificiles, que habia provocado que distintos
Facultativos del Cuerpo de Archivos, renunciasen a sus nombramientos tanto a la Subdireccién
de Archivos Estales como a la Direccién del AGA, cuando sus nombramientos se encontraban
pendientes de publicacién en el Boletin Oficial del Estado.

Aunrecuerdo el primer dia que me presenté como director provisional del AGA, alas 7,30
horas de la mafiana, recibiendo y presentandome a cada uno de los empleados publicos del
archivo. En ese momento tomé una decisidn, no tenia amigos ni conocidos en el archivo, que
todo el personal estaba altamente cualificado, que trabajaban eficazmente pero que, debido a
la distancia de la sede central del Ministerio, nunca habia sido valorado como se merecia. La
verdad, es que la franca y estrecha colaboracién que recibi del personal del archivo,
contribuyeron a establecer una nueva planificacién y reorientacidon del sentido del Archivo
Intermedio, en los inicios de lo que denominamos Era Digital.

Apliqué los principios archivisticos que me ensefiaron los archiveros que me precedieron
en el puesto y sobre todo la ensefianza y formacién que recibi de mis profesores en la Escuela de
Biblioteconomia y Documentacidn, cuyas ensefianzas se habian orientado a la planificacién de
nuestra especialidad a lo que se preveia como nueva revolucidén electrdnica, cuya implantacién
ocasionaria, como en la revolucién industrial del siglo XIX, la readaptacidn de las tecnologias del
trabajo a los nuevos instrumentos y planificaciones que implicaban la investigacidn y la aplicacién
de las nuevas tecnologias.

Para ello, planifiqué los cambios que se debian producir, tanto en las infraestructuras
como en la organizacion del personal.

Sin duda la parte mas sencilla fue la adaptacién de las infraestructuras del edificio o
continente de conservacién de la documentacién, con la reorientacion de las obras de
ampliacién, que se estaba ejecutando a mi llegada de acuerdo con la previsidn de las nuevas
necesidades que requerian las nuevas tecnologias que se estaban implantado a nivel mundial y
con un estudio de las mejoras necesarias para la adecuacion de los depdsitos y salas de trabajo a
las nuevas necesidades tecnoldgicas, lo que origind una segunda fase de obras, que remodeld
por entero el edificio administrativo sin que la obras repercutiese en los investigadores, en el
trabajo diario o en los servicios a la administracién, a los ciudadanos y a los investigadores.

Uno de los primeros cambios fue la implantacién de la digitalizacién de la documentacién
en detrimento de la microfilmacién. Es curioso como los técnicos del Archivo se adaptaron y
defendieron la implantacién de las nuevas tecnologias digitales, convirtiéndose en pioneros en
sus especialidades, elaborando y disefiando programas informaticos de conservacién y difusion,
que cristalizaron y permitieron la incorporacién del AGA en los grandes proyectos estatales y
comunitarios como PARES, la Biblioteca Digital Hispana, y la implantacion en el propio Archivo
de ANDREA, que permite que todos los usuarios del centro, incluidos los investigadores puedan
acceder a todo tipo de soporte de descripcién de la documentacién, que no se encuentre en
modelos normalizados electrénicamente. Hoy es un instrumento de acceso imprescindible en un
centro de las caracteristicas del archivo intermedio de la Administracidn General del Estado.

La implantacidn digital implicd hacer frente a las tensiones que se produjeron por el fin de
la microfilmacién, definida como “Memoria de la Humanidad” por la UNESCO ya que la “Era
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Digital” es en si misma la Memoria Global Planetaria, sin limitaciones de ambitos geograficos o
politicos.

La parte mas complicada y la que esta pendiente de realizacidn, es la adaptacion de la
estructura de la plantilla de personal a las nuevas categorias y especialidades laborales que
requiere una institucion como el Archivo Intermedio y su adecuacidn e integracién en el Archivo
Unico Electrénico de la Administracién General del Estado.

Con este fin se desarrollé una propuesta de modificacién del organigrama del personal,
con adaptacidon de las denominaciones de los puestos a las nuevas categorias profesionales y
administrativas, necesaria para la implantacién de las nuevas tecnologias y especialidades, que
deben abarcar desde la fotogrametria, robdtica, preservacién y restauracién de los soportes de
memorias electrdnicos y digitales, laboratorios de investigacion para la migracion y preservacion
de datos y documentos, adaptacion a la profesién archivistica de ingenieros electrénicos y
digitales, etc. Es curioso observar como las propuestas de entonces empiezan a cuajar en las
altas esferas de la Administracién, por lo que pienso que en una década veremos cdmo las
planificaciones empezardn a ser realidad en las plantillas de personal de los archivos
administrativos e histdricos.

(Qué le une a dicha institucion para desear volver a ejercer en la misma?

Sinceramente, yo hubiese sido feliz retornado a mi ciudad de nacimiento, a mi querido y
malogrado archivo histdrico provincial de Burgos, tan maltratado por los politicos de miras
estrechas y unas instituciones municipales, provinciales y autonémicas carentes de sensibilidad
ante el patrimonio documental del nacimiento del condado de Castilla y del castellano, base hoy
del espafiol. Espero que alguin dia sea reconocido y consiga tener las instalaciones que se merece,
porque la penosa imagen que da este archivo histdrico provincial es la punta de lanza que se
observa en la provincia burgalesa, ante la dejacidn en la preservacion de su patrimonio histdrico
artistico.

A pesar de mis sentimientos, me incliné por el AGA, como un reto personal para desarrollar
las teorias archivisticas, que me inculcaron y la adaptacién a las nuevas tecnologias, sin mirar el
color administrativo del acceso a la funcién publica. La verdad es que cuando asumi mi puesto
de trabajo como personal laboral fijo de técnico superior de archivos del Archivo General de Ia
Administracién en 1986, comprendi lo que podia sentir una persona discriminada por sus
creencias, deficiencias fisicas o el color de su piel o adscripciéon administrativa laboral o
funcionario.

Siempre agradeceré la profesionalidad y amplitud de miras de tres personas que fueron
Subdirectores Generales de Archivos en mi carrera profesional, Luis Mata Castillén, Margarita
Vazquez de Parga y José Ramén Cruz Mundet, junto a dos grandes archiveras, que han sido
siempre mis grandes apoyos Maria Aurelia del Corral y Carmen Sierra, pero en mi desarrollo
personal he conocido a dos grandes compafieras de trabajo, Maria Josefa Garcia GOmez,
Subdirectora General del Archivo General de la Administracion, que se volcé conmigo en los
nuevos caminos que emprendia el AGA y mi madre adoptiva en Vitoria, Maria José, la agustina
de Aragén del Archivo Histérico Provincial de Alava, que supo defender la plaza y la institucién
archivistica en el puesto que le correspondia en las instituciones del Pais Vasco y que adoptd
como a sus hijos a todos los archiveros que tuvimos la suerte de convivir con ella las penalidades
de la vida de un archivero en provincias.
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(Cudles considera que son las oportunidades y debilidades de dicho archivo?

Empecemos por las oportunidades, lo que en un estudio de avaluacién de la calidad entendemos
por Fortalezas:

1°. — El personal, francamente el apoyo, dedicacién y amor a su trabajo, que siempre he
encontrado entre mis compafieros archiveros, encuadernadores, restauradores, fotégrafos,
ordenanzas, mozos, electricistas, calefactores, albafiles, pintores, etc., con algunos mis
relaciones de amistad son ya familiares, como si tuviésemos la misma sangre. Si bien en todos
los colectivos existen los hijos prédigos y las ovejas negras, pero son las excepciones que
confirman la regla, que hace mas fuerte la fortaleza del colectivo.

En mis cuarenta afios de trabajo en los archivos estatales, tanto en mi etapa en los archivos
provinciales y en el AGA, la fortaleza del personal es la cualidad que destaca de la Institucién
Archivistica Espafiola, palabras que escribo en mayusculas para resaltar su solidez. Cuando
trabajas en los archivos tienes siempre la sensacién de que has sido olvidado por la institucién o
administracién que lo alberga, que en la distancia aparenta ser un ente administrativo frio y
distante, cicatero en cuanto a las retribuciones y gratificaciones, pero que cuando tienen que
responder ante una crisis 0 emergencia nacional o meramente institucional, tanto el ente como
el personal, se funden en una fortaleza, con el fin de encarar y solucionar el problema. Siempre
analizo los afios de la Guerra Civil Espafiola, las décadas del hambre de los afios 40 y 50 del siglo
XX, la crisis de la transicion democrdtica y recientemente las actuales crisis econdmicas
encadenadas desde el afio 2010, agudizada en la actualidad con la actual emergencia sanitaria.
En todos los periodos personal e institucién se han fusionado como un solo ente y han superado
las crisis de los enfrentamientos sociales, politicos, econdmicos y los mds crueles los de las
venganzas y las victimas sin sentido. En estos dos siglos dificiles, es la solidaridad de unos pocos
profesionales archiveros lo que ha permitido que los ciudadanos puedan hacer valer sus
derechos ante las crisis que amenazan y coartan su identidad, su libertad y su derecho a la
verdad.

2.- En segundo lugar, el contenido o los documentos que conservan, estudian y difunden las
instituciones archivisticas para garantizar los derechos a la vida, a la libertad, a la propiedad, a la
educacion, al pensamiento y a la conciencia.

Las instituciones y organismos deben tener claro, que sin los archivos y sin archiveros, sus
instituciones y organismos no existirian, como tampoco existiria nuestra propia sociedad, no
importa el tipo de soporte del documento, da igual si es real o tactil a la mano o si no conocemos
sus componentes etéreos, digitales o electrdnicos, pero siempre que se gestionen en una
institucion archivistica, que les dote de identidad y veracidad, podremos dormir tranquilos
pensando que nuestra existencia en el universo sigue garantizada.

Si no existiese el contenido documental, sospecho que acelerariamos el proceso de extincion de
la humanidad.

La segunda parte de la pregunta las Debilidades:

Tiene facil respuesta, lo dificil que es concienciar a la sociedad de la necesidad de conservar los
documentos y los archivos.

Desde que el ser humano, plasmd sus sentimientos en expresiones artisticas en piedras,
hojas, cortezas, grafitis, pinturas rupestres, ostracas, tablilla de barro cocido, papiros,
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pergaminos, papel, bit electrénicos o cuanticos, la mayor debilidad ha sido su destruccién por la
dificultad que entrafia la conservacidn de la memoria del paso de la humanidad por el planeta.
Desde las primeras manifestaciones escritas, su mayor debilidad, fue concienciar a la sociedad
de la necesidad de guardar y hacer espacio a nuestra cultura.

Desde los tiempos de Aristételes oimos machaconamente, la frase, “no traigas mas papiros,
rollos, libros, etc.”, hay que tirar las enciclopedias antiguas, ya..., con el mdvil”, “hay que ver, ha
suspendido y estd leyendo una novela”, “Yo no he leido un libro en mi vida y no pienso hacerlo”,
“aqui la rata de archivo” o cuando tu jefe te presenta “como el archivador” a semejanza del
perchero. “Te he borrado el disco duro, porque lo necesitaba”, “total para qué queremos el
archivo si tenemos ordenadores”, “Como estos papeles ya no se entienden podemos tirarlos”,
“Quemamos el archivo y asi ganamos espacio...”, “Cémo lees en libro en papel o en libro
electrénico” y los mds ignorantes siempre responden “yo siempre en el libro de toda la vida” ....

Podria escribir una enciclopedia con frases del dia a dfa, escuchadas habitualmente, incluso
en nuestros hogares, pero son tan repetitivas que ya no nos damos cuenta de que quizas esa
debilidad diaria nos haga perder nuestra identidad, de la que ya no tendremos los medios, los
documentos, para recuperarla, la frase lapidaria de ¢para qué guardamos tantos documentos si

nadie los va a leer? esa es nuestra mayor debilidad.

2. Hay una frase que, leyendo su obra sobre “Los Archivos del Estado”, me hizo
comprender larelevancia del momento histérico que estamos viviendo en el ambito de
la gestion documental: “Con la aparicion del papel, los documentos y manuscritos que
no fueron migrados o copiados al nuevo soporte escriturario pronto dejaron de
interesar desapareciendo en el olvido, si no habian sido calificados como tesoros por
sus miniaturas, caligrafias o contenidos”.

¢Piensa que la documentacién que no sea sometida a una transformacion digital quedard
en el olvido, como sucedid con los manuscritos medievales?

No es una cuestién de pensamiento o creencia, es simplemente lo que la historia nos ha
demostrado, hace afios Hipdlito Escolar Sobrino en su historia del libro nos lo demostraba, hoy
Irene Vallejo y su libro “El infinito en un junco”, vuelve a resaltar lo mismo.

Podemos resefiar Los grandes hitos histdricos de los cambios de soporte:
e El cambio tecnoldgico del rollo de papiro y de las tabletas de arcilla cocida y de las tabletas
de cera, al formato del libro manuscrito en pergamino, provocd la desapariciéon de los clasicos
griegos, de los que solo conservamos aproximadamente un 5 o 10% de lo que se escribié desde
el nacimiento de la escritura. Las culturas orientales y las del norte de Africa, no fueron
descubiertas hasta bien entrado el siglo XIX.
e El cambio tecnoldgico del manuscrito en pergamino al texto impreso en papel provocd la
desaparicion del 90% de los cldsicos romanos, la cultura alto medieval y la cultura del Imperio
Romano oriental de Constantinopla.
* El cambio tecnoldgico de la memoria electrénica y la conservacion en la nube digital estd
revolucionando y aniquilando la culturaimpresa, la cultura musical e incluso amenaza seriamente
ala prensay con ello a la veracidad de la informacidn.
* Nuestra cultura actual ha presenciado en los siglos XIX y XX, la destruccion de nuestra cultura
por motivos religiosos, ideoldgicos, politicos y los menos justificables los seudocientificos, como
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las grandes expediciones cientificas en busca de culturas antiguas para llenar las vitrinas de los
museos, desde las expediciones cientificas de los ejércitos napolednicos y las terribles
revoluciones culturales, sociales, politicas y religiosas, son los grandes peligros que amenazan la
desaparicién de nuestra cultura.

Son precisamente las obras mds difundidas las que sobreviven a las catdstrofes lo que
debemos tener claro es que la implantacién de la memoria digital acabara con todo recuerdo de
nuestra civilizaciéon actual si no migramos nuestros archivos, bibliotecas y museos a los nuevos
elementos de difusidn digital.

;Cuales son los cambios que ha vivido y experimentado en la administracion en el ambito
de los archivos en los afos de ejercicio profesional?

Cuarenta afos es poco tiempo para apreciar los cambios en los archivos administrativos, es tal la
acumulacién de documentacién en papel, que aparentemente seguimos viendo y contemplando
los grandes establecimientos archivisticos, sin apreciar en ellos graves alteraciones en su
funcionamiento, lo que permite a muchos despreciar la revolucidn digital, que es imparable.

Si abrimos bien los ojos observamos ya los grandes cambios en la gestidon del Estado, estan
desapareciendo los grandes archivos administrativos en papel de las dreas econdmicas, fiscales,
de gestidn de personal y de gestidn de los ciudadanos, dreas que mueven el 90% de la produccién
documental, es decir que se ha dejado de producir el 90% de los expedientes en papel que
colapsaban los edificios, pero hoy el problema de la Administracién es la carencia de memoria
electrdnica y digital para la conservacién de esta gestion a plazos de larga duracidn, que en
términos informaticos es el periodo de tiempo de conservacion de la informacién antes de
suprimirla, parareutilizar el espacio de memoria electrénicay digital. Lo que significa que el plazo
de larga conservacion en la gestidn y conservacion del 90% de la gestion econémica y fiscal es de
solo cuatro afios. Por lo que debemos decidir urgentemente el software y hardware necesario
para la conservacién permanente de la informacién que debe conservarse en el Archivo Unico
de la Administracién Electrénica.

;Considera que los archivos tienen cubiertas sus necesidades de personal y tecnoldgicas
para asumir la transformacion digital?

Por supuesto que no. Carecemos de personal y sobre todo de personal altamente cualificado,
nuestros responsables archivisticos sigue dando mas valor a los conocimientos de idiomas
modernos, despreciando los necesarios conocimientos en paleografia, diplomatica, las lenguas
muertas como el latin, griego, arabe, y se siguen despreciando las nuevas especialidades
tecnoldgicas, acogiéndose a la férmula negacionista de que queda mucho tiempo para que
desaparezca el papel en la administracidn, quizds lo que deberia renovar la administracién es la
cualificacién que necesitan los responsables técnicos que son incapaces de elaborar una
planificacién archivistica en la nueva Era digital.

¢Cuales considera que son los pasos para seguir en los archivos para tener un papel relevante en
este cambio que estamos experimentado?

Son sencillos:
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* Memoria de necesidades

e Elaboracién del proyecto de las infraestructuras necesarias

* Modificacidn de la estructura de personal.

¢ Plan Estratégico de Implantacién del Archivo Unico de la Administracién Electrénica y Digital.

3. Con su habilidad para sacar monografias de gran interés y calidad en tiempo récord
en el ambito de la investigacion historica

(Qué motivo le hizo optar por los archivos y no por la investigacién histdrica en su
eleccion profesional?

Muchas gracias por el piropo sobre mi habilidad en sacar monografias, porque no sé si me leen,
sé que ciertos sectores de asociaciones de archiveros y responsables administrativos no estan
de acuerdo con mis planteamientos, lo que me parece muy bien, porque yo no le encuentro
sentido a las asociaciones profesionales, ya no pertenezco a ninguna, es notorio y conocido que
no comparto ciertos criterios profesionales.

Respecto a mis motivaciones, me hubiese encantado ser pintor y arquedlogo y vivir las mieles de
la bohemia, pero no sus estrecheces econdmicas. Mi madre hubiese querido que hiciese
medicina y seguir los pasos del primo rojo de mi abuela materna, Severo Ochoa, que estuvo a
punto también de ser mi abuelo materno, pero sus padres impidieron el noviazgo de dos primos
hermanos, Severo fue a estudiar a la Universidad de Sevilla, y mi abuela en Segovia se enamord
de un cadete de artilleria, mi abuelo paterno D. José Oliveda Medrano, descendiente de la
guerrera estirpe de la nobleza catalana de Mollet de Perelada, en las tierras vinicolas
gerundenses de la antesala del Pirineo, hombre que se hizo a si mismo y educd a sus hermanos,
quienes quedaron huérfanos en la infancia, por la epidemia de gripe de 1919, hombre de estirpe
de nobleza catalana, fiel a su Rey en los tiempos convulsos de siglo XX.

La verdad es que la historia y los archivos me han proporcionado el desarrollo intelectual que
necesitaba.

Respecto a la investigacion, he desarrollado esta faceta en el puro aspecto de la archivistica, no
he escrito manuales técnicos, porque mi experiencia en la ensefianza, enseguida me hizo ver el
gran periodo de transformacién que estaba sufriendo nuestra profesidn, por lo que mis textos y
mis planificaciones de futuro se quedaron en las memorias y planificaciones en los centros
archivisticos en los que he desarrollado mi trabajo.

(Piensa que los archiveros deben de contribuir a la historiografia, ejerciendo no sdlo
como documentalistas sino también escribiendo sobre los textos que catalogan?

Entiendo que nuestra profesién es el punto de partida de lo que hace unos afios empezé a
denominarse historiografia. Durante mi periodo de formacion, en la escuela de biblioteconomia
y documentacion, aprendi sobre todo a planificar segun los principios de la organizacién y
método, lo que ahora conocemos como “Calidad”, entonces comprendi que para describir un
fondo documental habia que establecer un método de trabajo consistente en:

* Investigacion de la Institucion: historia, legislacion, organigrama, series documentales que
produce

e Establecimiento del Cuadro de Clasificacion
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e Relacién del inventario, somero, analitico...

* Disposicidn fisica de conservacién de la documentacidn: clasificacion y ordenacién fisica si
por su volumen es viable; clasificacién y ordenacidn intelectual cuando no puede realizarse
fisicamente, etc.

* Memoria final del tratamiento realizado sobre la organizacién del Fondo Documental.

(Cudles consideraria que han sido sus mayores descubrimientos entorno a la figura de
Miguel de Cervantes y Saavedra?

Tengo que aclarar, que cuando me enfrenté a D. Miguel de Cervantes Saavedra, en el afio 2014,
yo solo iba a preparar un pequefio folleto para una exposicién del fondo documental del Archivo
del Corregimiento de Alcald de Henares del siglo XV al siglo XIX y de los fondos judiciales del
mismo y su integracion en el Juzgado de Primera Instancia, creado en el siglo XIX.

Dicha exposicién nunca se hizo, pero mi estudio previo sobre Cervantes me hizo constatar
los siguientes hechos:
* Que la uUnica biografia oficial habia sido escrita por Mayans y Siscar en el siglo XVIII,
basandose Unicamente en los propios escritos literarios y novelescos escritos por el propio
Cervantes.
e Qué desde entonces, los archivos han ido presentando la documentacidn original sobre
Cervantes, pero siempre los documentos debfan acomodarse a la calificacién que habia
establecido sobre él Mayans.
* Qué los documentos que contradicen esta versidn son despreciados, o se esconden, se
destruyen o se hacen desaparecer para no acabar con el mito del Cervantes pobre al que
mantienen sus hermanas.
e Que los facultativos del Cuerpo de Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos son los que mas
habian dado a conocer a Cervantes a la historia, pero que sus aportaciones eran despreciadas si
contradecian lo oficialmente admitido por las catedras y academias literarias.
e Enlos volimenes de los Apuntes para una biografia de Miguel de Cervantes, se dan a conocer
las casuisticas histdricas, académicas, literarias y militares, de este hombre, contempordneo de
Shakespeare, que abren nuevas perspectivas a los futuros estudios sobre Cervantes, hombre
totalmente desconocido, pero al que debemos dotar de su identidad dentro de nuestro trabajo
archivistico.

;Deberiamos replantearnos nuestra vision de Miguel de Cervantes teniendo en cuenta
dichos descubrimientos?

No soy yo el que debe contestar esta pregunta.

4. En dltimo lugar, y en su calidad de gran conocedor de la archivistica, nos gustaria
que nos diera algun consejo profesional para afrontar los tiempos que corren y un
consejo para los jévenes historiadores que para que se animen a visitar las instituciones
archivisticas.

Cuando se acerquen a una institucién archivistica, deben ser francos y explicar lo que buscan,
solo asi el archivero podra asesorarle sobre los archivos y documentos que necesita para su
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investigacidon y que las instituciones deben permitir el libre acceso digital a los archivos y
documentos histdricos.
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